
المملكة المغربية

وزارة الداخلية

ولاية جهة الشرق

عمالة وجدة انكاد

جماعة وجدة

المواطـــنميزانيــــة 
2026السنة المالية 

من أجل إشــراك المواطــن فــي النقــاش الدائــر حــول تدبيـر الشـأن العـام المحلي 

خاصـة فيمــا يتعلــق بتوقعــات ميزانيــة الجماعة وكذلك أوجه نفقاتها



مقدمة

وفيومبسـطسـهلبأسـلوبمكتوبـةوثيقـةالمواطنميزانية
امالأرقأهـماسـتعراضمنهاالغايةالمجتمع،شـرائحجميعفهممتناول

سنةكلنشرهامنالهدف.الجماعةبميزانيـةالمتعلقةوالمعطيـات
مختلـفمـنالمحليالمستوىعلىالمواطـنتقـريبهوللعموم

.وجدةجماعةبميزانيةالمتعلقةالكميةالمعطيات

1-،الاطار القانوني للميزانية

2- (المداخيل)تحليل المعطيات الكمية المتعلقة بميزانية الجماعة

3- (نفقات)استعراض بعض تكاليف ميزانية الجماعة



الإطار القانوني المنظم لميزانية الجماعة

؛2015يوليو7بتاريخالصادربالجماعاتالمتعلق113-14رقمالتنظيميالقانون •

؛2020دجنبر31بتاريخالصادرالمحليةالجماعاتبجباياتالمتعلق47.06رقمالقانون وتتميمبتغيير07.20رقمالقانون القانون •

الجماعات؛بينالتعاون مؤسساتوللجماعاتالعموميةالمحاسبةنظامبسن2017نونبر23فيالصادر02-17-451رقمالمرسوم•

؛2000ماي3فيالصادرالعموميةالديون تحصيلمدونةبمثابة15-97رقمالقانون •

اقبينبالصرفالآمرينبمسؤوليةالمتعلق61-99رقمالقانون • ؛2002أبريل3فيمؤرخالعموميينوالمحاسبينوالمر

2002.يونيو13فيصادرالماليةالمحاكممدونةبمثابة62-99رقمالقانون •

.الجماعيالتجهيزصندوق تنظيمبإعادةالمتعلق11.32رقمالقانون •

القوائمفيالمضمنةوالمعطياتالمعلوماتونشرإعدادوكيفياتطبيعةبتحديد2017يونيو09فيصادر02.17.290رقممرسوم•
بالجماعات؛المتعلق113.14التنظيميالقانون من115المادةفيعليهاالمنصوصوالماليةالمحاسبية

والجماعةبميزانيةالخاصةسنواتثلاثعلىالممتدةالبرمجةمضمون بتحديد2016يونيو29بتاريخصادر02.16.307رقمرسوم•
إعدادها؛كيفيات



رابيةدور الميزانية في تدبير شؤون الجماعات الت

تعريف الميزانية الجماعية:

وتحملاتمواردمجموعفيمالية،سنةلكلبالنسبةبموجبها،ويؤذنيقررالتيالوثيقةهيالميزانية
لحظةتعتبرالجماعيالمجلسأعضاءقبلمنالميزانيةمناقشة.المجموعةأوالترابيةالجماعة
استعمالحولوالعموميالمؤسساتيللنقاشفضاءجهةمنفهي.الجماعيةالحياةفيمتميزة
السابقةالإنجازاتلتقييمحاسمةلحظةأخرى،جهةومن.منتخبيهمطرفمنالرسومدافعيأموال

.المستقبليةالاختياراتواستشراف

ة؛الجماعوتحملاتمواردمجموعتهمسنواتثلاثعلىتمتدبرمجةأساسعلىيتمالميزانيةإعداد

تعملحتىالتخطيط،منهجيةتطبيقواعتمادإطارفيالسنواتالمتعددةالبرمجةهذهوتأتي
.الجماعةعملبرنامجإعدادعلىالجماعيةالمجالس

الميزانيةتنفيذبيانتعريف:

.الماليةسنةالنهايةفيللميزانيةالعامةالنتيجةبموجبهاتحصرإداريةوثيقةالميزانيةتنفيذبيان

للميزانيةالعامةالمبادئ:

.الصدقيةمبدأ–الشموليةمبدأ-التوازنمبدأ-الوحدةمبدأ-التخصيصمبدأ-السنويةمبدأ

رغيالتقديراتإلىالانتباهلفتالميزانية؛مشروعإغناء:والبرمجةالماليةالشؤونلجنةدور
.تقريريغيراستشاريدورهاالمالية،بالالتزاماتالتذكيرالخاطئة؛أوالملائمة



(113.14من القانون التنظيمي رقم  174مادة )موارد ميزانية الجماعة

 تشتمل موارد الجماعة على:

حصيلة الضرائب أو حصص ضرائب الدولة المخصصة للجماعة بمقتضى قوانيين المالية؛

حصيلة الموارد المرصودة من الدولة لفائدة الجماعة برسم قانون المالية؛

حصيلة الضرائب والرسوم المأذون للجماعة في تحصيلها طبقا للتشريع الجاري به العمل؛

حصيلة الأتاوى المحدثة طبقا للتشريع الجاري به العمل؛

 من هذا القانون التنظيمي؛11حصيلة ألأجور عن الخدمات المقدمة، طبقا لمقتضيات المادة

حصيلة الغرامات طبقا للتشريع الجاري به العمل؛

 والأتاوى وحصص الأرباح، وكذلك الموارد وحصيلة المساهمات المالية المتأتية منالاستغلالاتحصيلة

المؤسسات والمقاولات ت التابعة للجماعة أو المساهمة فيها؛

الإمدادات الممنوحة من قبل الدولة والأشخاص الاعتبارية الخاضعة للقانون العام؛

 المرخص بها؛الاقتراضاتحصيلة

دخول الأملاك والمساهمات؛

حصيلة بيع المنقولات والعقارات؛

أموال المساعدات والهبات والوصايا؛

مداخيل مختلفة والموارد الأخرى المقررة في القوانين والأنظمة الجاري بها العمل.



(113.14من قانون 179مادة )تحملات الجماعة 

 تشتمل تحملات الجماعة على:

نفقات التسيير:

نفقات الموظفين والأعوان؛

نفقات الصيانة والأدوات والتوريدات؛

المصاريف المالية المتعلقة بإرجاع الدين؛

الإمدادات الممنوحة والمساهمات في عمليات ذات فائدة عامة؛

تحملات أخرى مختلفة.

 نفقات التجهيز  :

تكاليف الأشغال الجديدة والتجهيزات ذات النفع العام؛

استهلاك رأسمال الدين المقترض؛

الإمدادات الممنوحة؛

حصص المساهمات في الإنجازات ذات الفائدة العامة



إعداد واعتماد الميزانية

 ؛(الرئيس)التحضير والإعداد من طرف الآمر بالصرف

الإغناء من طرف لجنة المالية؛

التصويت والاعتماد من طرف المجلس التداولي؛

 (.اليالسيد الو)المراقبة والتأشير من طرف السلطة الإدارية المكلفة





تلخيص أبواب مداخيل ميزانية جماعة وجدة
الجزء الاول

بيان الأبواب

Désignation des chapitres

المقترحةالمداخيل

Recettes proposées المقبولةالمداخيل

Recettes admises

Total chapitre البابمجموع 10
252 146 300,00

252 146 300,00

Total chapitre البابمجموع

20 1 441 000,00 1 441 000,00

Total chapitre البابمجموع

30 187 401 300,00 187 401 300,00

Total chapitre البابمجموع

40 3 876 547,00 3 876 547,00

Total chapitre البابمجموع

50 0.00 0,00

Total chapitre البابمجموع

60
545 000 000,00

545 000 000,00



تلخيص أبواب مداخيل ميزانية جماعة وجدة
الجزء الثاني

Désignation des chapitres Recettes proposées Recettes admises

10 0,00 0,00

20 100,00 100,00

30 100,00 100,00

40 100,00 100,00

50 61 117 440,64 61 117 440,64

61 117 440,64 61 117 740,64



تقديم الحسابات الخصوصية

المقترحة المقبولة

بيان الحسابات الخصوصية المداخيل المصاريف المداخيل المصاريف

310102 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00 2 000 000,00

310202 0,00 0,00 0,00 0,00

310302 0,00 0,00 0,00 0,00

310402 0,00 0,00 0,00 0,00

310502 2 000 000,00 2 000 000,00 0,00 0,00

320102 0,00 0,00 34 000 000,00 34 000 000,00

320202 0,00 0,00 7 500 000,00 7 500 000,00

320302 0,00 0,00 0,00 0,00

321002 0,00 0,00 0,00 0,00

مجموع الحسابات الخصوصية 43 500 000,00 43 500 000,00 43 500 000,00 43 500 000,00



31/12/2025وضعية المداخيل الى غاية 



2025بيان حصر النتيجة العامة لميزانية 



(1)التعديلات المعتمدة خلال الدورة الاستثنائية 



(2)التعديلات المعتمدة خلال الدورة الاستثنائية 



2026الارقام الاجمالية لميزانية 

درهم 649 617 740,64 باب المداخيل

740,64 617 649درهم  باب النفقات

000,00 000 545درهم الجزء الأول بالنسبة للمداخيل والنفقات

740,64 117 61درهم الجزء الثاني بالنسبة للمداخيل

740,64 117 61درهم الجزء الثاني بالنسبة للنفقات

0,00 الميزانية الملحقة بالنسبة للمداخيل والنفقات

000,00 500 43درهم حجم الحسابات الخصوصية بالنسبة للمداخيل 
والنفقات



2026خطة العمل لتعبئة الموارد المالية برسم 

مواصلة تأهيل الإدارة الجبائية المحلية من خلال  :

 المحلية؛الجبائيةهيكلة الإدارة

تعزيز التواصل مع جل المتدخلين في تدبير ميزانية الجماعة؛

التكوين وتقوية القدرات للأطر والموظفين؛

تفعيل اتفاقية التعاون المشترك لتعزيز القدرات المالية للجماعة

تحيين وتوسيع الوعاء الضريبي من خلال :

 ؛14-25تعديل وتحيين القرار الجبائي وفق مقتضيات القانون

الإحصاء وتحيين قوائم الملزمين من خلال استغلال قاعدة المعطيات لوكالات توزيع الماء والكهرباء؛

تعبئة أعوان السلطة لدعم المكلفين بالإحصاء؛

عنونة الأزقة والشوارع بالأحياء الجديدة؛

تنظيم وهيكلة مصلحة الشرطة الإدارية.

تصفية الباقي استخلاصه من خلال:

  استهداف الملزمين الكبار؛

تكثيف عمليات التتبع والتنسيق؛

 استمرار عمل اللجنة المحدثة على مستوى باشوية مدينة وجدة في معالجة عناوين الإشعارات الضريبية



2025ملخص لنفقات الجماعة برسم سنة  

 مجمو  الميزانية%   2025  نفقات الميزانية بر م  نة العنوان

المو        ا                 216 452 860,99                                44.90  

 7.71 499,44 178 37                    ا        ال  و 

 المال   ال ا ج     ا   ا  ا  وال  و  ا ل  اما 

 36,19 355,77 479 174                      المب م 

  0,17                                  670,00 827                      ا  الم   ب   

 2,90                                  000,00 990 13       ا   ا 

 1,86                                  000,00 995 8                   ا  ا ا  والم ا  ا  الم  م  ل جم  ا 

 6,22 018,10 133 30    ا  م     

  %100                          798,20 056 482 مجمو  المصاري 

 









إعادة التأهيل الحضري في إطار برنامج تدارك الخصاص

 مليون درهم625: التكلفة الاجمالية

مليون درهم340: مساهمة الجماعة

 74: عدد الشوارع المستهدفة

41: عدد المدارات الطرقية

26: عدد الساحات العمومية المستهدفة

 04: عدد المنشئات الفنية

ألف شجرة20: أشجار التصفيف.

مليون درهم625: م د                         التكلفة الاجمالية340: مساهمة الجماعة



التشوير العمودي   

 الرفع من التقديرات المالية للفصل المتعلق بالتشوير من أجل:

مواصلة عملية تعميم إشارات المرور بالمدينة  .

 التشوير الخاص بالتشجيع على استعمال الحزام الدائري لوسط المدينة.

نصب لوحات ضوئـيــة إضافية  .



تيسير حركة المرور بوسط المدينة وحذف نقط التصادم



ساحة26: إعادة تهيئة الساحات العمومية

 ساحة عمومية مع تعزيز طابعها التاريخي و 26يهدف المشروع إلى إعادة تأهيل أزيد من
:وتشتمل, الوجديةترسيخ مكانتها في نفوس الساكنة 

 أشغال إعادة التهيئة على تجديد الأرصفة والطرق والمساحات الخضراء، وتحديث الإضاءة
وتحسين المظهر العام, العامة لتعزيز السلامة

  للساحات عبر أثاث حضري متين وعصري، مع دمج عناصر للإشارة والحماية ا وجذاب

وراحة المشاة، بما يوفر فضاء  حضري ا آمن ا للجميع.



تفاعليةم

ميزانية تفاعلية

م  ا  ــ مــ ال ــ  هــ ام  ــوىمــعال  ا ــلفــي  غــبمواطــ  ل
م  بل ىا  ــ احأوملا   أو    ــقل ــ كم  ــو،2026المواطــ 

   ــ  فــيب  ــ أو   ــبمــ   ــاه أ  م  ــهالجما  ،ضبط
 ل    ا ا للا  جاب  ص صــاالمصممــ الوث  ــ هــ هم  وئ ــ 
ــ بم  ا  الم  بطــ ل م  ومــا الولــوج  ــصف مــامغ بــيمواطــ 
.وج ةجما  
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